« Une nouvelle
énération
‘entrepreneurs
emerge »

Frédéric Assouline, Daniel Colé et Jean-Marie Simon,
associés de Spin-Off& Co, cabinet de conseil en fusions
et acquisitions «pour les actifs a taille humaine»,
soulignent les nouvelles opportunités fiscales

et patrimoniales qui s’offrent aux entrepreneurs

de la communication.

Que vous inspirent les résultats de ce
classement Stratégies des entreprises
de communication en France ?

Daniel Colé. Sila croissance a été au rendez-
vous en 2006, elle le sera dans une bien moindre
mesure en 2007. Du coup, la rentabilité, elle, est
beaucoup plus fragile. La tendance générale des
annonceurs a concentrer leurs budgets entre les
mains de grands réseaux pése inévitablement
sur les petites et moyennes agences.

Frédéric Assouline. Sans compter que le grand
nombre d’acteurs sur ce marché favorise la
multiplication des compétitions qui, rappelons-
le, ne sont pas remunérées. Et ce, alors que le
réle des directions des achats chez les annon-
ceurs ne cesse de croitre, tirant les prix vers le
bas. Les agences ont toujours du mal a faire
valoir leur prestation 4 sa juste valeur.

Jean-Marie Simon. Sculs les marketing servi-
ces affichent de meilleures rentabilités, car les
prestations de conseil sont largement rémuneé-
rées au temps passé. En revanche, les agences
de publicite, dont I'efficacité est plus difficile a
quantifier, n’ont pas encore réussi 4 donner une
vision objective de leur valeur ajoutée,
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Comment analysez-vous la diversité,
en matiére d’enseignes

comme de métiers, représentés
dans ce classement?

FA. On voit bien gue tous les groupes de
communication s’arrangent pour brouiller les
cartes. Afin de présenter I'offre la plus large pos-
sible, ils multiplient les enseignes. Mais, hormis
les poids lourds, qui disposent de fonds propres
sutfisants, ils ne peuvent acquérir que 10 % a
50 % du capital des agences qu’ils convoitent.
Ce qui limite leur valeur et leur potenticl de
développement.

D.C. Bien sur, les grands groupes gardent
une forte mainmise sur le marché, Mais les
seuls groupes indépendants que I’on voit
émerger comme Altavia, High Co ou Le Pu-
blic Systéme ne sont pas dirigés par des stars
de la communication, mais par des entrepre-
neurs qui ont une stratégie financiére et un
projet. Les grands noms de la publicité, eux,
se retrouvent dans les gros groupes qui ont les
movens de se les offrir et qui ne peuvent guére
faire autrement, s’ils ne veulent pas les laisser
sur le marché,

Comment décririez-vous le profil
de ces nouveaux entrepreneurs ?

D.C. Ils ont pour la plupart fondé¢ leur socicté
depuis longtemps déja sur un scgment parti-
culier du marche et, a un moment donné, ont
basculé¢ vers un nouveau modéle de développe-
ment. Cest le cas de Dufresne et Corrigan, deux
anciens d’Euro RSCG qui ont fondé leur agence
de communication, puis qui ont senti la nécessité
de micux présenter leur projet dans une offre
intégree et transversale, baptisée La Maison de
la communication. Cette nouvelle race d’entre-
preneurs a 'intelligence de construire un projet
industriel, mais aussi finanéier et patrimonial, Ce
qui n’ctait pas le cas des agences des années qua-
tre-vingt comme BDDP, par exemple.

Quelle est la perspective pour les dirigeants
de ces groupes indépendants ?

FA. Pendant longtemps, les grands groupes
ont joue le réle d’attrape-tout sur ce marché, en
permettant aux indépendants petits et moyens
de trouver une solution financiére, En fait, les
grands réseaux ont organisé la liquidit¢ du mar-
che. Mais la population des dirigeants d’agence
vieillit, et il est nécessaire de penser a la péren-
nité des sociétés. Or, depuis les votes des lois
Dutreil en 2003 et du fameux paquet fiscal en
aott dernier, la France est carrément devenue
un paradis fiscal pour les entrepreneurs, La ou
les dirigeants d'une société versaient auparavant
de 553% a 70 ", tout compris, de la valeur de
leur société a I’Etat au terme d’une cession et
d’une succession, aujourd’hui, grice aux nou-
veaux disposirifs en place, ils peuvent ne céder
au fisc que 2 a 3% du fruit de leur travail.

Entretien: Alain Delcayre

www.slralegies.fr



Selon Frédéric Assouline, Daniel Colé et Jean-Marie Simon (de g.a dr.),

les dirigeants des agences d’aujourd’hui, 2 la différence de leurs homologues des années
guatre-vingt, batissent un projet a la fois industriel, financier et patrimonial. En outre,

ils bénéficient d’avantages fiscaux importants qui n'existaient pas auparavant.

\IES RAISONS
GENCES / ANNONCEURS ?

'PUB NEW DEA rcle nous donne les clés pour répondre
‘aux nouvelles attentes di nceurs dans un marketing en pleine mutation.

disponible chez Virgin
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Dirigeants-actionnaires,
Trouvez-vous normal de RZe1ERele] oo [VA% ¢ g e le] ¢« (1]

votre business
est florissant ?

Nous avons les solutions.

Spin-Off & Co

Le spécialiste des fusions & acquisitions
dans la communication et les médias

bin-Off & Co, le spécialiste des fusions & acquisitions dans la communication et les médias,
ccompagne les dirigeants-actionnaires qui souhaitent transmettre, faire croitre ou céder leur entreprise.

irigeants-actionnaires, vous manquez de temps a consacrer a la transformation de votre réussite
rofessionnelle en réussite patrimoniale. De plus, vous étes souvent seul face a des choix difficiles
opérer concernant le futur de votre entreprise, le vétre ou celui de votre famille.

»s solutions stratégiques, financiéres, industrielles, patrimoniales et fiscales qui vous permettront
e doubler la valeur nette fiscale de votre entreprise, nous les maitrisons pour vous en ayant réuni autour
e Spin-Off & Co toutes les expertises nécessaires. A vos cdtés, nous construisons le meilleur “scénario du futur”
t le déroulons dans le temps.

ne cinquantaine de clients, principalement dans les différents métiers de la communication
t des medias nous ont déja fait confiance, compte tenu de notre expérience et de noire connaissance
pprofondie de votre secteur et de ses acteurs.
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